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HIGHLIGHTS 2023

Economici

Entrate totali euro 63.146 anno precedente 87.537
Spese totali euro 77.996 anno precedente euro  65.240
Risultato netto 2023/2022 euro 7.749

Patrimonio netto al 31 dicembre 2023 euro 82.386
Donors n. 285 (di cui diretti n. 35, indiretti n. 250)

Progetti

Nuova Forestazione in aree di proprieta Bologna e Avolasca tot. ha 19,5): piante e arbusti trapiantati n. 4.200

Mantenimento del capitale naturale con aumento del sequestro di 90 tonnellate di CO2 nel Bosco dei Dossi (BG)
Lo Scegli Veicolo: consulenza e progetti di mobilita sostenibile per le imprese

Accordi di compensazione stipulati n. 41

Totale crediti di carbonio generati n. 15.726

Totale crediti di carbonio attribuiti per la compensazione n. 5.730

Totale crediti di carbonio disponibili al 31 dicembre 2023 n. 9.996

Persone

Associati al 31 dicembre 2023 n.9

Collaboratori scientifici e responsabili comunicazione al 31 dicembre 2023 n. 11
Volontari al 31 dicembre 2023 n. 4

Diversita di genere (quota femminile su totale associati-collaboratori-volontari) 42%

Partnership

Istituto di Scienze Polari del CNR di Venezia, Fabiana Corami

BayWa r.e. Solar System srl

Barbara Dall’Angelo

Gilda Contemporary Art

ICS Innovazione Cultura Societa — Spazio Gerra
Informa ADV Paolo Perugini

Roberto Ghezzi

Stucchi S.p.A.

BeeBo di Zeid Nabulsi

Bulgarelli Production srl
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Formazione e divulgazione

- Eventi realizzati nell’anno 2023 n. 18

- Eventi totali realizzati al 31 dicembre 2023 n. 97
- Partecipanti totali al 31 dicembre 2023 n. 3.083
- Newletter editate nel 2023 n. 12

Dove trovarci

www.phoresta.org

https://it-it.facebook.com/Phoresta/
https://www.instagram.com/explore/tags/phoresta/top/
www.loscegliveicolo.it
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1) LA NOSTRA IDENTITA
1.a) La nostra storia, informazioni generali
punto 1 Mod C DM 18 aprile 2020

PHORESTA Ets e stata costituita con scrittura privata il 14/7/2012, a iniziativa di diciotto
professionisti di diverse discipline. Ha sede legale e operativa a Milano via Torino n. 15 e codice
fiscale 97629540150. E’ stata iscritta alla “Anagrafe Unica delle Onlus” fino al 27 ottobre 2022
quando ha modificato il proprio statuto per diventare ETS (Ente del Terzo) ed acquisire la capacita
giuridica. E’ iscritta al RUNTS (registro Unico Nazionale Terzo Settore) dal 25 novembre 2022. La
gestione é affidata a un Consiglio Direttivo, composto di tre soci nominati nel 2021 per un triennio.
Phoresta applica il regime forfettario previsto dalla legge 398/91. L'attivita istituzionale riguarda:
la creazione di boschi della biodiversita, la generazione e collocazione dei crediti di carbonio
forestali nel mercato volontario, il calcolo della carbon footprint e I'attivita di divulgazione e
formazione sui temi del climate change, carbon footprint, compensazione e applicativi della
economia circolare.

1.b) La “mission”

punto 1, 21 Mod C DM 18 aprile 2020

La nostra “mission” é:

- la riduzione della concentrazione atmosferica della CO2

- la misurazione della Carbon Footprint per realizzare piani di riduzione e mitigazione climatica
attraverso la compensazione con crediti di carbonio forestali

- la stipula di accordi di generazione di crediti di carbonio forestali con parchi e riserve per la
valorizzazione dei servizi ecosistemici

- la creazione di boschi della biodiversita per aumentare i servizi ecosistemici, mantenere il

capitale naturale ed aumentare la biodiversita

- la diffusione della conoscenza degli effetti del climate change, dei benefici dei servizi ecosistemici
e degli applicativi della Economia Circolare promuovendo incontri, seminari, convegni, speech,
workshop insieme a universita, fondazioni, professionisti, associazioni ed imprenditori della
economia circolare

- attuare la mobilita sostenibile mediante la consulenza personalizzata per la scelta dei mezzi di
Trasporto a ridotte emissioni di gas serra ed inquinanti dell’aria

- creare percorsi di formazione personalizzata per organizzazioni ed imprese per conoscere poi
attuare la decarbonizzazione, acquisire ed utilizzare i criteri ESG, predisporre i report di
sostenibilita; attuare la mobilita sostenibile mediante una consulenza personalizzata per la scelta

dei mezzi di trasporto a ridotte emissioni di gas serra ed inquinanti dell’aria

1.c) La attivita svolte per le finalita istituzionali
punto 1 Mod C DM 18 aprile 2020
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Le azioni svolte per realizzare le finalita istituzionali sono:

a) lastipula di tre accordi di generazione di crediti di carbonio da servizi ecosistemici con la
Riserva Regionale di Monterano e il Parco Regionale Valle del Treja

b) la creazione del bosco della biodiversita a Bologna e la prima mappatura ad Avolasca (AL)

c) la sottoscrizione di due protocolli di intesa per divulgare la conoscenza dei benefici dei
servizi ecosistemici e gli applicativi ESG

d) la stipula di n. 41 accordi di compensazione della CO2

e) la progettazione, promozione e partecipazione a 97 tra eventi, conferenze, speech,
manifestazioni pubbliche e private e webinar

f) la pubblicazione delle newsletter inviate mensilmente a circa 8.000 indirizzi mail.

1.d) La struttura e I’organizzazione

Punto 2, 13 Mod C DM 18 aprile 2020

Phoresta si avvale di un volontariato “attivo” e gratuito, non solo dei fondatori ma anche di tutti
quelli che hanno deciso permanentemente o temporaneamente di collaborare. | fondatori sono
stati diciotto. Gli associati al 31 dicembre 2023 sono nove, di cui quattro operano con assiduita; i
collaboratori scientifici e per la comunicazione sono undici. | tre membri del comitato direttivo
sono esperti di Carbon Footprint, compensazione, ESG, informative non economiche ai bilanci,
creazione boschi della biodiversita, energia e mobilita sostenibile. Hanno svolto il loro compito a
titolo gratuito. Il comitato direttivo si riunisce regolarmente in base allo statuto ed alle riunioni
partecipano gli associati. Phoresta non ha mai svolto alcuna attivita economica a favore degli
associati, non ha mai avuto dipendenti o collaboratori retribuiti, quindi non esiste una struttura
gerarchica.

2) LA GESTIONE

2.3) Modello operativo

2.a.1) Attivita istituzionale: generazione dei crediti di carbonio e nuova forestazione
Punto 20) DM 18 aprile 2020

| progetti di generazione dei crediti di carbonio forestali attivi sono i seguenti:

Il Progetto Ossigeno per la valorizzazione del servizio ecosistemico assorbimento della CO2, &
stato stipulato ad aprile 2017 col Parco Regionale Valle del Treja (RM) Ha generato n. 5.290 crediti
di carbonio validati con perizia dei dottori forestali. Al 31 dicembre 2023 i crediti di carbonio
disponibili erano n. 2.749.
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Il Progetto fo-RESTARE per la valorizzazione del servizio ecosistemico assorbimento della CO2,
stipulato a dicembre 2019 con la Riserva Regionale di Monterano (RM). Ha generato n. 10.000
crediti di carbonio validati con perizia dei dottori forestali. Al 31 dicembre 2023 i crediti di
carbonio disponibili erano n. 7.267

| progetti di nuova forestazione in corso sono:

Il Bosco della Biodiversita di Bologna, Phoresta ha acquisito un'area di diciassette

ettari (170.000 mq) a Bologna. Una piccola parte & gia ricoperta da boschi, a prevalenza di querce
altra parte e calanchiva — arbustiva (soprattutto ginestra) e prati. Nei restanti 5 ettari (50.000 mq)
e iniziato dal 2017 la forestazione con nuove piante e arbusti autoctoni. Dal 2017 al 2024 sono
stati messi a dimora circa 3.100 alberi e arbusti su una superficie di 0,6 ettari. La stima aggiornata
dell’assorbimento di CO2 della piantumazione effettuata fino al 31 dicembre 2023 unitamente
all’area gia boscata e di circa 6,2 tonnellate annue che nel periodo stimato di crescita del bosco,
sessanta anni, equivale n. 436 crediti di carbonio.

Al 31 dicembre 2023 tutti i crediti di carbonio erano stati assegnati.

Il Bosco di Avolasca (AL), Phoresta ha acquisito un'area di 2,3 ettari (23.000 mq) a Avolasca (AL).
Da ottobre 2021 ¢ iniziato il censimento delle piante spontanee e il picchettamento per la nuova
piantumazione con piante e arbusti autoctoni. Al 31 dicembre 2023 il totale alberi e arbusti censiti
assommava a n. 850.

Altri progetti:

Conservazione, messa in sicurezza e incremento dell’assorbimento CO2 del Bosco dei
Dossi Fara Gedda d’Adda (BG)

Phoresta ha offerto la consulenza tecnica e scientifica per la conservazione, la messa in sicurezza e
I'incremento dell’assorbimento di 90 tonnellate di CO2 del Bosco dei Dossi che si & realizzato
attraverso la eliminazione dell’edera dai tronchi e il miglioramento delle condizioni di sviluppo
dello strato arboreo e arbustivo. Progetto co finanziato da Stucchi S.p.A. su area di proprieta della
Fondazione Cassa Rurale di Treviglio.

2.a.2 Attivita istituzionale: accordi di compensazione

Punto 20 DM 18 aprile 2020
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Phoresta ha calcolato la Carbon Footprint e stipulato complessivamente quarantuno accordi di
compensazione della CO2 con aziende, professionisti, associazioni ed eventi culturali ed artistici. Il
calcolo della Carbon Footprint € stato eseguito utilizzando le metodologie e i fattori di emissione
forniti da: Association Bilan Carbone, GHG protocol, IPCC, MITE.

2.a.3 Attivita istituzionale: mobilita sostenibile Lo Scegli Veicolo

Punto 20 DM 18 aprile 2020

Phoresta, insieme all’Ing. Carlo Coluccio ha creato ed attivato il progetto di mobilita sostenibile Lo
Scegli Veicolo per offrire le indicazioni corrette, a privati ed imprese, per scegliere I'autoveicolo
adatto ai loro spostamenti, con il piu basso impatto in termini di emissioni di CO2 ed inquinanti
dell’aria.

2.a.4) Attivita istituzionale di divulgazione
Punto 20 DM 18 aprile 2020

La attivita di divulgazione sui temi del climate change, carbon footprint, compensazione ed
economia circolare é stata realizzata attraverso eventi in presenza, on line che con l'invio della
newsletter mensile.

Gli eventi promossi, organizzati da Phoresta e quelli ai quali & stata invitata, sono stati 18; non &
stato possibile quantificare la partecipazione del pubblico in presenza ed on line. Di tutti gli eventi
on line & possibile accedere alle registrazioni a: https://phoresta.org/academy/

Le Newsletter inviate sono state dodici, hanno raggiunto mediamente 8.000 destinatari con una
percentuale di apertura dal 8 al 14%.

2.b) Raccolta fondi
2.b.1) L'acquisizione delle risorse

Il finanziamento delle attivita di interesse generale proviene da donazioni in denaro, tesseramento
degli associati, accordi di compensazione e 5x1000.

Phoresta viene conosciuta dalle imprese e dai cittadini durante le attivita di divulgazione e
attraverso il sito internet (www.phoresta.org), la pagina facebook ed Instagram, e I'invio della NL
oltre ai contatti personali dei singoli associati e fondatori. Nel corso del 2023 Phoresta non ha
ricevuto contributi pubblici ad eccezione del 5 per mille.

Per I'acquisizione delle risorse non & stata mai svolta alcuna attivita commerciale o diversa,
omessa quindi l'indicazione del carattere secondario e strumentale. In particolare: non si sono
organizzate raccolte fondi legate alla cessione di omaggi, non sono state promosse pubbliche
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sollecitazioni o giornate dedicate, non sono stati ricercati contributi legati ad aspetti pubblicitari o
ad iniziative che colleghino il nome e il logo di Phoresta all’acquisto di beni o servizi di altri
soggetti. Non esistono oneri figurativi.

2.b.2) La tipologia delle entrate e la natura delle erogazioni liberali ricevute

Punto 10, 11, 12,2, 242 DM 18 aprile 2020

Le entrate sono state complessivamente pari ad euro 63.146, erano euro 87.536 nel 2022.
Le categoria delle entrate indicate nel rendiconto per cassa sono:

- donazioni euro 31.390 erano 59.654 nel 2022

- 5x1000 euro 11.343 erano 7.700, nel 2022
- accordi di compensazione euro 20.160 erano euro 14.377 nel 2022
- tessere annuali associati euro 200 erano euro 450 nel 2022
- altri contributi euro 151
| proventi da attivita d'interesse generale rappresentano il 100% delle entrate come in tutti gli anni

precedenti.

Sono state registrate solo le somme effettivamente ricevute.

Non ci sono entrate, proventi e rendite derivanti da attivita diverse (da quelle istituzionali), da
attivita commerciali comunque denominate e da specifiche raccolte fondi. Non esistono entrate di
entita o di incidenza eccezionali. Non esistono debiti per erogazioni liberali condizionate. Non

esistono proventi figurativi.

2.b.3) La tipologia dei donatori: percentuali sulle entrate

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
privati 18 14 23 28 23 28 33 33 38 47
professionisti
aziende 61 67 50 30 46 49 48 48 48 52
5x1000 18 9 18 38 24 17 13 11 7 0
associazioni 2 9 8 3 6 5 5 7 6 0
tessere 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
totali 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2.b.4) | rapporti con i donatori
Phoresta privilegia, nel rapporto con ciascun offerente, I'aspetto personale. La finalita e di

ampliare la cerchia di sostenitori che decidono di compensare le proprie emissioni di CO2, primo
passo per iniziare una vita personale, lavorativa ed economica che mitighi gli effetti del climate
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change. Cio comporta quindi una corrispondenza diretta che crea legami di condivisione delle
nostre finalita, cioé della nostra “mission”.

Per i donatori, I'aspettativa fondamentale é di essere informati sulla destinazione ed utilizzo delle
offerte e sullammontare delle stesse destinate alle finalita benefiche istituzionali. La risposta a
gueste aspettative viene data mediante la pubblicazione nel sito del Rendiconto sull’utilizzo del
5x1000 (https://www.phoresta.org/chi-siamo/punto 07) e I'invio ai donors e a coloro che hanno
sottoscritto gli accordi di compensazione, del bilancio, del rendiconto sulla gestione e della
relazione di missione.

2.c) Gestione del Patrimonio

2.c.1) L'utilizzo delle risorse e il patrimonio
Punto 11, 13, 14, 16, 17, 18, 19 DM 18 aprile 2020

Il risultato netto dell’anno 2023 é stato negativo per euro 14.850 contro euro 22.297 di utile del
2022 e viene destinato integralmente alle finalita istituzionali. Il patrimonio netto al 31 dicembre
2023 e di euro 82.387 che rappresenta la somma algebrica degli avanzi e disavanzi di gestione a
partire dall’anno 2012.

Le principali categorie delle uscite indicate nel rendiconto di gestione sono le seguenti:

attivita di interesse generale: euro 47.093 contro euro 45.167 del 2022

spese per la raccolta fondi: zero come nel 2022

spese per speech, eventi congressi: euro 9.205 contro euro 2.687 del 2022

comunicazione (newsletter, sito, social): euro 20.925 erano euro 17.126 nel 2022

ritenute di acconto, oneri bancari, bolli, pubblicita e privacy: euro 773 erano 260 nel 2022.

Il finanziamento di qualunque attivita istituzionale avviene considerando le entrate complessive
dell’anno in cui sono decise e dei quattro successivi.

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione futura per gli anni successivi al 2023: a) gli impegni
di spesa sono equivalenti in percentuale a quelli del 2023, b) gli impegni di spesa e i progetti
istituzionali futuri sono integralmente coperti dal patrimonio netto e dalle entrate future, c) non
esistono debiti di nessuna natura a carattere ultrannuale, d) le entrate fondatamente prevedibili
sono in linea per composizione e ammontare con quelle del 2023.

| volontari che prestano la loro attivita in maniera non occasionale sono n. 4.

Non esistono costi di entita o di incidenza eccezionali. Non ci sono dipendenti. Non sono stati
erogati compensi di nessuna natura all’organo amministrativo. Non sono stati ricevuti contributi
con finalita specifiche, o vincolati a specifici progetti. Non sono necessari accantonamenti tecnici o
la creazione di riserve per spese straordinarie e/o manutenzioni di ogni genere. Le disponibilita
finanziarie tempo per tempo esistenti, non sono state impiegate in nessuna operazione tipo pronti
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contro termine, titoli o equivalenti o a specifici affari. Non sono state realizzate operazioni con
parti correlate. Non esiste I'organo di controllo né il soggetto incaricato della revisione legale.

3) RISULTATI CONSEGUITI: | NUMERI

L’attivita da noi svolta dal 2013 puo essere sintetizzata, a livello quantitativo, nei seguenti dati:
a) crediti di carbonio generati e resi disponibili per la compensazione delle emissioni: n. 15.726
b) soggetti coinvolti nella compensazione: n. 41

c) crediti di carbonio attribuiti per la compensazione n. 5.730

d) soggetti sensibilizzati e che comunque hanno compilato questionari, utilizzato il calcolatore e
partecipati agli eventi: n. 3.100 circa

e) aree di proprieta da destinare a nuova forestazione: 19,5 ettari

f) alberi e arbusti trapiantati circa 4.200

4) VALUTAZIONE UTILITA’ E IMPATTO SOCIALE

4.3) | risultati conseguiti

| benefici per tutta la collettivita risiedono nella diminuzione della concentrazione della CO2 in
atmosfera per effetto degli accordi di compensazione stipulati da Phoresta.

4.b) Valutazione dei terzi

La attivita di Phoresta non & sottoposta a revisione, controllo o verifica da parte di enti
indipendenti. Il riconoscimento della utilita del lavoro di Phoresta risiede esclusivamente nel
costante e crescente numero di imprese e privati che chiedono informazioni sulla carbon
footprint, poi negli accordi di compensazione stipulati, e nella partecipazione agli eventi di
formazione.

4.c) Gli stakeholders (portatori di interessi)

Gli stakeholder sono i soggetti (individui o gruppi) interessati per differenti motivi, alla gestione
delle risorse, ai servizi erogati ed ai risultati conseguiti. Phoresta intrattiene relazioni

costanti con i propri stakeholder ed interagisce con

loro. Il coinvolgimento ed il confronto con gli stakeholder (stakeholder engagement) e infatti
essenziale per meglio comprendere e rispondere alle loro esigenze ed aspettative, definire
obiettivi, strategie e favorire il processo decisionale.

E’ stata realizzata una mappatura dei principali stakeholder, per incentivare la

comunicazione, il dialogo e la cura costante di relazioni basate sui valori di trasparenza e
integrita. Il coinvolgimento degli stakeholder, sia interni che esterni, rappresenta un elemento
fondamentale della strategia di Phoresta.

| STAKEHOLDER | STRUMENTI DI COINVOLGIMENTO |
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aziende e professionisti che intendono Incontri iniziali on line e in presenza per
compensare e che stipulano accordi di illustrare la carbon footprint, la
compensazione compensazione —report e invio

documentazione dopo la stipula degli accordi
di compensazione — invio mensile delle
newsletter

volontari condivisione della programmazione delle
attivita di trapianti, manutenzione ed
irrigazioni nelle aree di proprieta — invio
mensile delle newsletter

associati invito alle riunioni del Comitato Direttivo —
invio delle informazioni sulle principali novita
delle attivita istituzionali — invio mensile delle
newsletter

collaboratori scientifici confronto e condivisione di progetti di
divulgazione sui temi istituzionali —invio
mensile delle newsletter

responsabili comunicazione incontri mensili sui diversi progetti editoriali,
sugli eventi e sulle relazioni con le aziende che
hanno compensato

parchi riserve report annuale sullo stato fitosanitario delle
aree oggetto di generazione dei crediti di
carbonio

donor invio dei report ed informative — invio mensile
newsletter

Non esistono rapporti specifici e diretti con determinate comunita territoriali.

Per quanto concerne i beneficiari delle attivita di Phoresta, cioé gli ecosistemi terrestri, siamo
sicuri di andare incontro ai loro bisogni.

E’ importante porre I'accento sul fatto che divulgare le tematiche legate al climate change, alla
compensazione, al carbon footprint e all’economia circolare ed operare concretamente per la
mitigazione degli effetti delle emissioni clima alteranti, ne accresce la comprensione e risponde
all'imperativo ecologico, economico e sociale della sostenibilita.

Note di legge e metodologiche:
La Relazione di Missione é stata redatta ai sensi della Legge N.6/2016 n. 106, art. 13 commi 1 e 2 Dlgs
117/2017 sulla base del modello ministeriale pubblicato in GU n. 102 del 18/4/2020. Il bilancio é stato
redatto secondo il Digs n. 117/20147 utilizzando la modulistica prevista all’Art. 13 pubblicata in GU il 18
aprile 2020. Le informative sul 5x1000 sono state redatte in base al Dlgs 3 luglio 2017 n. 111.
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Indicazioni obbligatorie in base al MOD. C del Decreto Ministeriale pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 102 del 18 aprile 2020.

Lo stato patrimoniale e il rendiconto di gestione sono stati redatti per cassa.

Le voci del bilancio sono valutate al costo sostenuto senza rettifiche di valore o conversione dei valori non
espressi all'origine in moneta avente corso legale nello Stato. Non sono stati effettuati accorpamenti ed
eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale.

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo. Nel 2023 é stato venduto il trattore per euro 8.204. Non sono state
effettuate rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni. Non sono stati effettuati spostamenti da una ad altra
voce. Non ci sono costi di impianto e di ampliamento e costi di sviluppo. Non esistono crediti e debiti di
durata residua superiore a cinque anni, né debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. Non ci sono ratei e
risconti attivi e passivi. Non ci sono “altri fondi” iscritti nello Stato Patrimoniale. Non esistono patrimoni
destinati a uno specifico affare di cui all'art. 10 del decreto legislativo n. 117/2017 e successive
modificazioni ed integrazioni. Non sono state realizzate operazioni con parti correlate. Oltre al cinque per
mille non é stato ricevuto alcun un contributo da enti pubblici e dalla PA..

Non ci sono debiti per erogazioni liberali condizionate.

Il patrimonio netto é composto esclusivamente dalla somma dei risultati di esercizio che sono stati
distintamente indicati per ciascun anno a partire dal 2012. Nessuna somma del patrimonio netto e stata
mai vincola a progetti o destinazioni o usi specifici. Non esistono vincoli per nessuna delle voci del
patrimonio netto. Esiste un solo vincolo di destinazione, non per voce del patrimonio netto, ma per entrata,
il 5x1000 che per decisione dell'assemblea é destinata esclusivamente a sostenere i costi di acquisto delle
piante, arbusti e cespugli da trapiantare e i materiali nei terreni di proprieta; per i dettagli rimandiamo alla
relazione illustrativa al rendiconto del “5 per 1000 dell’lrpef” sull’utilizzo dei contributi ricevuti negli anni
precedenti e fino al 2023 pubblicata nel nostro sito ai sensi di legge.

Non sono state identificate incertezze o rischi per I'andamento delle attivita di interesse generale, per le
finanze e per la situazione patrimoniale.

Phoresta non ha accordi né rapporti formalizzati con altre associazioni. Non fa parte di alcuna rete
associativa.

Alla data di compilazione di questa relazione non ci sono elementi, conoscenze o fatti che inducano
fondatamente a ritenere che ci sara un cambiamento nella gestione complessiva e cambiamenti significativi
negli equilibri economici e finanziari. Non ci sono costi e proventi figurativi, che vanno indicati in calce al
rendiconto gestionale, quindi non viene compilato il prospetto illustrativo con la descrizione dei criteri
utilizzati per la loro valorizzazione. Al solo fine conoscitivo i costi e i proventi figurativi possono essere i
seguenti: impiego di volontari iscritti nel registro di cui all'art. 17, comma 1 del decreto legislativo 2 agosto
2017, n. 117 e successive modificazioni ed integrazioni; le erogazioni gratuite di denaro e le cessioni o
erogazioni gratuite di beni o servizi, per il loro valore normale; la differenza tra il valore normale dei beni o
servizi acquistati ai fini dello svolgimento dell’attivita statutaria e il loro costo effettivo di acquisto.

Non ci sono lavoratori dipendenti quindi non viene conteggiata la differenza retributiva tra lavoratori
dipendenti, per finalita di verifica del rispetto del rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del decreto legislativo
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https://www.mondodiritto.it/codici/codice-del-terzo-settore/art-10-codice-del-terzo-settore-patrimoni-destinati-ad-uno-specifico-affare.html
https://www.mondodiritto.it/codici/codice-del-terzo-settore/art-17-codice-del-terzo-settore-volontario-e-attivita-di-volontariato.html
https://www.mondodiritto.it/codici/codice-del-terzo-settore/art-17-codice-del-terzo-settore-volontario-e-attivita-di-volontariato.html
https://www.mondodiritto.it/codici/codice-del-terzo-settore/art-16-codice-del-terzo-settore-lavoro-negli-enti-del-terzo-settore.html
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n. 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della retribuzione annua
lorda, ove tale informativa non sia gia stata resa o debba essere inserita nel bilancio sociale dell'ente.

Non é stata effettuata alcuna attivita di raccolta fondi quindi non é stato rendicontato nulla nella Sezione C
del rendiconto gestionale, né é stato compilato il rendiconto specifico previsto dall'art. 87, comma 6 dal
quale devono risultare, anche a mezzo di una relazione illustrativa, in modo chiaro e trasparente, le entrate
e le spese relative a ciascuna delle celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione effettuate
occasionalmente di cui all'art. 79, comma 4, lettera a) del decreto legislativo n. 117/2017 e successive
modificazioni ed integrazioni.

La situazione di Phoresta, I'andamento della gestione, gli indicatori finanziari e non finanziari utili alla
comprensione della situazione dell’associazione, dell'andamento e del risultato della sua gestione sono stati
distintamente illustrati nei paragrafi precedenti.
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